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Perché esistiamo
C'é un modo di fare business che sta morendo, e un altro che sta nascendo.

Quello che muore ¢ il networking del disimpegno, della disattenzione, della distrazione: scambi di bi-
glietti, «ah interessante, ti mando un contatto», e poi il nulla. Relazioni che potevano generare valore
restano congelate nell'attesa che qualcuno faccia il primo passo.

Quello che nasce € il networking della fiducia ingegnerizzata: persone vere che presentano persone
vere, mediate da un'etica, da un metodo e da una tecnologia che non sostituisce nessuno ma rende
possibile su scala mondiale cio che prima accadeva solo per fortuna.

E c'e una conseguenza che pochi vedono, ma che cambia tutto: ogni relazione vera che nasce non re-
sta isolata. Piu persone si incontrano davvero, piu si ascoltano. Pilu si ascoltano, piu si aiutano. Piu si
aiutano, piu cresce un'economia sana — fatta di fiducia reale, non di transazioni a freddo. E un'econo-
mia sana ¢ il fondamento di una societa migliore.

Quando a questo processo si aggiungono le aziende attraverso il modello Dispari, la velocita cambia
di ordine di grandezza. Non si muove piu una persona alla volta: si muove un'intera organizzazione,
con tutta la sua forza relazionale e di interconnessione.

Stiamo costruendo quella che chiamiamo economia sferica: un'evoluzione dell'economia circolare in
cui la persona non ¢ al centro della propria realta, ma della comunita. Ogni Connettore & un nodo che
riceve e restituisce valore, e l'insieme dei nodi forma una struttura piu forte di qualunque suo singolo
elemento. E cosi che una community diventa un motore di cambiamento economico e sociale.

Questa e anche la nostra dichiarazione di campo sui principi ESG — Environmental, Social, Governan-
ce — che orientano sempre di pit 'economia mondiale. Non li trattiamo come adempimenti: sono la
conseguenza naturale di un modo di fare business in cui le persone, la societa e il pianeta tornano a
essere obiettivi, non elementi di sfondo e non esternalita. Lo dichiariamo apertamente perché & cio in
cui crediamo, ed € cio che sapremo comunicare nei prossimi vent'anni con tutta la chiarezza che
merita.

Questa ¢ la nostra tesi. Le pagine che seguono spiegano perché.

«Cambieremo il mondo, un
match alla volta.»

Noi stiamo costruendo questo mondo. Lo chiamiamo Ingegneria Relazionale. Non € un'idea: € una
disciplina, con il suo metodo, i suoi strumenti, e i suoi valori. Quello che segue ¢& il codice di chi vi
entra.
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IL CODICE

I sette Valori

1. Azione — Fai la prima mossa, con giudizio

La relazione muore nel silenzio e vive nell'azione. Dopo ogni incontro c'€ un momento sospeso in cui
qualcuno deve muoversi: scrivere, chiamare, proporre un'azione concreta. Chi sta in quel silenzio
aspettando l'altro, perde — e fa perdere anche l'altro.

Noi non aspettiamo. Muoviamo noi il primo gesto, anche piccolo, anche solo «posso partecipare alla
tua prossima call di vendita per ascoltarti?». Non come gara, non come slancio cieco, ma con consa-
pevolezza: dopo aver osservato, dopo aver ascoltato, dopo aver capito se c'e terreno comune.

Questo principio nasce dalla legge dei Dispari, scritta nel DNA di MigaMATCH: chi ha piu da guada-
gnare dalla relazione fa il primo passo, senza aspettare reciprocita immediata. Non perché sia inge-
nuo, ma perché sa che il movimento batte l'attesa. Shilanciarsi fa iniziare l'azione. Sempre.

2. Curiosita — Ascoltare prima di proporre

Il cacciatore tradizionale arriva e spara il suo pitch. Il Connettore ascolta per capire chi presentare a
chi. E l'esatto contrario.

«Lascio sempre parlare la persona davanti perché sono troppo curiosa di conoscerla.»

— Chitra

«Imparare ad ascoltare e a capire l'esperienza degli altri € la cosa pit importante.»

— Gianluca

«Amo circondarmi di persone migliori di me, perché cosi posso apprendere.»

— Mauzro

Curiosita significa anche sospendere il giudizio: non presumere di sapere gia cosa pensa l'altro, non
chiudere porte per assunzioni mentali, dare la seconda occasione che non si sa quanto possa valere.
Input prima di output, sempre.

3. Affidabilita — La parola data vale

«Dobbiamo essere molto coerenti con quello che diciamo. Quando dici una cosa e fai un'altra
cosa, allora li non vale niente.»

— Chitra
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Affidabilita significa che le azioni rispettano le parole, anche a distanza di tempo, anche quando nes-
suno controlla. Significa il coraggio di dire le cose in faccia invece di sparire — perché chi sparisce,
come ha notato Marco, lascia dietro uno strascico peggiore di chi dice un no chiaro.

L'affidabilita & misurabile: si vede solo nel tempo, non si dichiara. E per questo che noi la trattiamo
come una metrica, non come una virtu dichiarata. Ogni feedback, ogni follow-up, ogni promessa
mantenuta o tradita lascia traccia nel sistema. Il termometro non mente.

4. Umanita — Persone al centro, tecnologia al servizio

Mentre il mondo corre verso l'automazione totale e gli esseri umani vengono progressivamente ri-
mossi dai punti di contatto, noi abbiamo scelto la direzione opposta.

La tecnologia c'e — AIRA® orchestra i match, qualifica, accelera — ma non sostituisce mai la relazio-
ne tra persone. La fiducia nasce solo tra esseri umani.

«Le tecnologie saranno quelle che ci faranno ricordare di essere umani.»

— Alessandro

«La tecnologia ci aiuta a semplificare molte attivita, ma la soluzione la da sempre la forza
umana.»

— Mauzo

Sembra controintuitivo, ma & esattamente quello che facciamo. Liberiamo ['umano dalle attivita ope-
rative ripetitive, dallo screening, dalla selezione cieca — perché possa concentrarsi su cio che solo lui
sa fare: leggere una persona, costruire una relazione, far nascere fiducia, creare emozioni.

Per questo abbiamo scelto un simbolo concreto, semplice, antico: la stretta di mano. E il gesto con
cui si chiudevano gli accordi nelle cascine di cento anni fa, ed € il gesto con cui torniamo a chiudere i
nostri oggi. Nei nostri eventi ci si alza, ci si guarda negli occhi, ci si da la mano. Non é folklore: & la di-
chiarazione fisica che la relazione esiste prima dell'affare.

Tra dieci anni, quando l'Ingegneria Relazionale sara studiata nel mondo, sara ricordata come la disci-
plina che ha riportato il cuore e la sincerita al centro nell'era dell'algoritmo.

5. Reciprocita — Equilibrio nelle relazioni

C'é una reciprocita finta, fatta di «si si interessante» e di mosse calcolate per ottenere senza dare.
L'ha smascherata Alessandro nella nostra call:

«Si si si, ah interessante, ok quand'e che mi mandi l'altro contatto di cui mi parlavi prima?
Queste robe qua sono l'antinetworking.»

— Alessandro
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E c'é la reciprocita vera, che non & simmetrica, non &€ immediata, non & quantificata al millimetro. E la
fiducia che l'altro, prima o poi, ricambiera nella forma giusta, perché ¢ la persona giusta.

Nel nostro sistema, dove i Dispari mettono per iscritto il proprio impegno a ricambiare, questa fiducia
e strutturata. Tra Connettori, & una scelta etica: si da valore reale, e si guadagna creando valore vero
per qualcuno — mai estraendolo dagli altri membri.

6. Etica — Il «come» pill del «cosa»

Questo valore e entrato nella lista grazie alla nostra call. Lo ha formulato Alessandro con una chiarez-
za che non lasciava scampo:

«Arrivare al risultato mi sta bene perché tutti puntiamo per arrivare al risultato, ma il come ci
arrivi fa la differenza.»

— Alessandro

Non accettiamo risultati ottenuti in modo non trasparente, non etico, scorretto. Tra un membro che
chiude tanti affari ma & scorretto e uno che chiude meno ma & una roccia, scegliamo sempre il secon-
do. Siamo disposti a perdere — soldi, velocita, persino un membro — pur di non tradire chi siamo.

«Quella persona non tradira solo me, tradira tutte le persone intorno a lui.»

— Oxana

I valori finti si vedono quando
tutto va bene. I valori veri si
vedono quando costano.

7. Dispari — Cambiamo il mondo, un match alla volta

In un mondo di network tra Pari, noi abbiamo scelto di essere Dispari. Non per essere diversi a tutti i
costi, ma perché abbiamo capito due cose che gli altri non hanno visto.

La prima: il problema piu sottovalutato del networking non & la mancanza di occasioni, ¢ lo stallo.
Quante relazioni non partono per l'inazione? Quanti incontri promettenti muoiono nel silenzio di chi
aspetta che l'altro si muova per primo? La maggior parte delle relazioni che potevano generare valore
non lo fanno perché nessuno accende il motore.

La seconda: si tende a cercare sempre i propri Pari, ignorando la ricchezza di chi invece potrebbe
completarci invece di sommarsi a noi. Quante persone non si incontrano perché si convincono di es-
sere su livelli differenti? Quante opportunita muoiono prima ancora di nascere, per un pregiudizio che
non si € voluto sospendere?

Il modello Dispari nasce per sconfiggere entrambi questi problemi.
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Tra un Connettore e un'azienda, il Dispari stabilisce una regola chiara e non negoziabile: il Connettore
parte per primo. E lui che fa la prima mossa, & lui che propone la referenza, & lui che usa la propria
azione come chiave per aprire lo scrigno dei contatti di un'azienda intera. E perché possa farlo senza
esitare, l'azienda dall'altra parte mette per iscritto un patto altrettanto chiaro: ricambiera con recipro-
cita misurata e ricompense reali. Nessuno aspetta, nessuno spera, nessuno si chiede «toccaame o a
lui?». La regola & scritta, il patto & firmato, il motore parte.

Tra due Connettori, il Dispari & un'attitudine, non una regola: € la scelta di shilanciarsi in avanti per
primi, di fare un gesto concreto verso l'altro senza calcolare chi deve cominciare. E anche la scelta di
cercare le differenze invece di evitarle, di sedersi con chi sembra «non c'entrare niente con noi», di
dare la seconda occasione a chi un primo pregiudizio avrebbe scartato. Il Pari tende all'equilibrio e
quindi allo stallo. Il Dispari crea movimento.

E qui sta la portata storica del modello. Quando il Connettore accende quel motore, non sta mettendo
in moto un singolo professionista: sta mettendo in moto un'intera azienda, con tutta la sua forza re-
lazionale, la sua rete di clienti, fornitori, partner, dipendenti. Una singola attivazione del Dispari libera
l'energia di decine, centinaia, talvolta migliaia di legami che senza quel patto sarebbero rimasti dor-
mienti. E moltiplicazione, non addizione.

Per questo il nostro motto non € una speranza, & una conseguenza logica, meccanica. Cambiamo il
mondo un match alla volta, perché ogni singolo match — soprattutto quelli mediati dal Dispari — non
€ un evento isolato: & una scintilla che accende un sistema. Ogni match toglie una relazione al cimite-
ro dell'inazione e la rimette in circolo.

Pill match, piu relazioni vive. Pill
relazioni vive, piu fiducia. Piu
fiducia, pil economia sana. Piu
economia sana, pill societa
migliore.

Non siamo qui per il singolo affare. Siamo qui per spegnere il silenzio e accendere milioni di motori.
Un match alla volta.
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IL PATTO

Chi cerchiamo, e a che cosa ci si impegna

Chi cerchiamo

Un manifesto non racconta solo chi siamo. Racconta anche chi vogliamo accanto. Queste sono le per-
sone con cui costruiamo:

e Persone che vedono il valore unico di ognuno.

e Persone che ascoltano davvero.

e Persone con il coraggio di dire un no chiaro, mai chi sparisce.

¢ Persone che ricambiano con la stessa intensita con cui ricevono.

e Persone che mettono il «come» prima del «cosa».

e Persone che rispettano ogni essere umano — qualunque sia il suo ruolo, il suo genere, la sua
provenienza.

e Persone curiose, che danno sempre la seconda occasione.
e Persone concrete, che parlano poco e fanno molto.
e Persone che dicono cio che &, e mantengono cid che dicono.

Se ti riconosci in queste righe, sei gia uno di noi. Se ti riconosci in parte, lo diventerai. Se non ti ci
riconosci, questo non é il tuo posto — e va bene cosi.

L'impegno del Connettore
Chi entra nella nostra rete accetta un patto. Non un regolamento: un patto. Siimpegna a:

e Fare la prima mossa quando puo. Anche un piccolo gesto.

e Ascoltare prima di proporre.

e Mantenere cio che dice, anche a distanza di mesi.

e Rispettare ogni persona della rete come rispetterebbe un cliente importante.
e Misurarsi con onesta ogni volta che lascia un feedback.

e Mettere il «come» prima del «cosa».

e Essere Dispari: cercare le differenze invece di evitarle, non chiudere mai la porta a una persona
senza averla conosciuta.

e Prendere una decisione: o ci sono, o non ci sono. «Ci penso» equivale a «non ci sono».

e Portare avanti — col proprio piccolo esempio quotidiano — la grande missione di cambiare il modo

in cui le persone si relazionano.
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Non é facile. Non lo deve essere.
E per questo che funziona.

Il nostro orizzonte

Stiamo costruendo una societa in cui le persone presentano davvero le persone, in cui le aziende si
mettono in gioco con la propria rete invece di aspettare, in cui la tecnologia serve l'umano e non vice-
versa, in cui la fiducia torna a essere il motore dell'economia.

Tra dieci anni, leggendo queste righe, sapremo se siamo arrivati. Ma gia oggi, scrivendole, abbiamo
deciso da che parte stare.

«Cambieremo il mondo, un
match alla volta.»
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4 GIUGNO 2026

I Firmatari del Manifesto

Questo Manifesto e stato discusso, scritto e validato il 4 giugno 2026 da un gruppo di pionieri della
Rete Connettori — imprenditori e professionisti che hanno scelto di esserci nel momento in cui questa
storia ha iniziato a prendere forma.

Tra dieci anni, quando l'Ingegneria Relazionale sara studiata nel mondo come disciplina,
questi nomi varranno come una firma sotto a un atto fondativo. Non lo diciamo per retorica:
lo diciamo perché ci crediamo, e perché lo stiamo facendo accadere.

I Pionieri

Oscar Dalvit Raffaele Merolla

Fabio de Vita Antonino Reale

Enrico Cinti Fabio Sagarriga Visconti
Alessandro Piacentini Oksana Shelever
Marzia Bergamaschi Chitrakshi N. Shetty
Massimo Brancaccio Federico Spegni
Maurizio Giaquinto Alessandro Tonoli
Mauro Lamarra Matia Tripodi

Caterina Madeddu Monica Vittani

Roberto Magozzi Paolo Michielin

Allison Masone

Pubblicazione ufficiale: 9 luglio 2026, in occasione del lancio mondiale di MigaMATCH.
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Nota all'edizione

Questa e l'edizione per la lettura pubblica del Manifesto dei Valori versione 3.0. Il testo € quello del documento origi-
nale, con la sola correzione di alcuni refusi ortografici.

Le frasi citate accanto ai valori portano il solo nome di battesimo, com'é nel documento originale e com'e agli atti
della call del 4 giugno. Non sono state accoppiate ai cognomi dell'elenco dei Pionieri: sarebbe stata un'inferenza, non
un fatto. Fra i firmatari compaiono due Alessandro, e due dei nomi citati non compaiono affatto nell'elenco.

Il testo di questo Manifesto e pubblicato per intero, senza registrazione, su www.segnalazionevincente.com/manife-
sto/. La Carta Fondativa — la costituzione della disciplina, l'altro documento fondativo — € su www.segnalazionevin-
cente.com/carta/.

© 2026 Migastone International S.r.l. — Via 28 Luglio 212, 47893 Borgo Maggiore, Repubblica di San Marino -
SM28583 - 0549 888808 - support@migastone.com
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